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CONVENTION PLURIANNUELLE D’OBJECTIFS ET DE MOYENS
ENTRE LA VILLE D’AVIGNON ET SON CCAS

PREAMBULE

La loi détermine le statut des CCAS (Code de I'Action Sociale et des Familles, articles
L.123-5 et suivants).
En tant qu'établissements rattachés aux communes, ils disposent de compétences propres
dans le respect du principe de spécialité des établissements publics (une personnalité
juridique de droit public, une existence administrative et financiére distincte de la commune,
un Conseil d’Administration qui détermine les orientations).

Le CCAS est par conséquent un établissement public administratif de la Ville
d’Avignon, chargé d'animer une action générale de prévention et de développement social
dans la commune, en liaison étroite avec les institutions publiques et privées, conformément
a l'article L.213-5 du Code de I'Action Sociale et des Familles.

Le CCAS constitue ainsi, conformément a son statut, I'outil privilégié de la commune
pour animer et développer ses actions sur le champ social. Dans ce cadre, le CCAS d’Avignon
exerce des compétences obligatoires mais également de nombreuses compétences
facultatives.

Le CCAS d’Avignon dispose de son propre Conseil d’Administration présidé par le
Maire d’Avignon, Président de droit du CCAS. En tant qu’établissement autonome rattaché a
la Ville d’Avignon, le CCAS dispose de la capacité d'organiser les modalités techniques
d'exercice de ses propres services fonctionnels et opérationnels. A ce titre, il fonctionne avec
son propre tableau des emplois voté par délibération du Conseil d’Administration et organise
la gestion de ses effectifs.

Pour lui permettre d’assurer ses missions, la Ville d’Avignon attribue annuellement au
CCAS une subvention permettant d’optimiser F'utilisation des fonds publics et garantir de la
sorte la cohérence globale du fonctionnement des services municipaux et du CCAS.

Cadre juridigue

- Articles L.2121-9 du Code Général des Collectivités Territoriales
- Articles L.123-4 a L.123-9 et R.123-1 a R.123-6 du Code de I'Action Sociale et des

Familles
Articles L. 2113-6 a L. 2113-8 du Code de la Commande Publique, relatifs aux
groupements de commandes,

- Loi n°83-663 du 22 juillet 1983 relative a la répartition des compétences entre les
communes, les régions, les départements et I'Etat en matiére d’action sociale et de
santé



Loi n°86-17 du 6 janvier 1986 adaptant la Iégislation sanitaire et sociale aux transferts
de compétence en matiére d’'aide sociale et de santé
Loi n°86-972 du 19 ao(t 1986 portant diverses dispositions relatives aux collectivités

territoriales

Obijectifs et enjeux

La Ville d’Avignon et le CCAS placent les valeurs de solidarité au cosur de l'action
municipale, avec pour volonté de répondre aux enjeux sociaux, en assurant et en développant
une action de service public sur le territoire communal en faveur de ses habitants les plus
fragiles et les plus vulnérables.

Pour ce faire, I'action du CCAS se développe sur plusieurs axes :

= |a petite enfance, le soutien aux familles et a la parentalité

= La lutte contre la grande précarité et pour 'accés aux droits humains notamment le
logement

= La société du bien vieillir

= [’animation territoriale de proximité

Dans un souci de clarification et d’efficience des actions portées par le CCAS, la Ville
d’Avignon et le CCAS ont décidé de conclure une convention d’objectifs et de moyens
définissant, outre celles qui sont dévolues par la loi, les missions confiées par la Ville au CCAS
découlant des orientations politiques et des objectifs stratégiques développés dans le cadre
de la politique sociale de ia Ville.

Cette convention, qui vise a formaliser les liens de partenariat et les engagements
réciproques entre la Ville et le CCAS, prévoira également 'ensemble des concours financiers,
fonctionnels et opérationnels apportés par la Ville d’Avignon a son CCAS et donnant les
moyens a ce dernier de remplir pleinement ses actions. La convention précisera également
I'étendue et la nature des concours apportés par le CCAS a la Ville.

Cette convention détermine annuellement les objectifs que la Ville fixe au CCAS
conformément a ses orientations en matiére de politique municipale dans le domaine des
solidarités. Ces objectifs partagés prendront la forme d'un document présenté au Conseil
d’Administration du CCAS lors du vote du Rapport d'Orientation Budgétaire de celui-ci. Ce
document annuel définit ainsi les objectifs de la Ville en matiére de politique des Solidarités
dévolues au CCAS ainsi que les moyens permettant leur atteinte. Le CCAS sera force de
proposition pour I'élaboration du contenu de ce document annuel.

ARTICLE 1 : DEFINITION DU PERIMETRE DE COMPETENCES DU CCAS

Les missions dévolues au CCAS s'articulent autour de compétences obligatoires et
facultatives.

Elles forment son périmétre de compétences dans lequel s’inscrivent les actions
concrétes que le CCAS s’engage a mener sur la durée de la convention et pour lesquelles la
Ville d’Avignon lui donne son concours.

Ce périmetre de compétences peut étre amené a évoluer durant la période de validite
de la convention, en concertation avec la Ville d’Avignon. Toute évolution fera I'objet de la
passation d’un avenant a la convention.



1. Des missions obligatoires et facultatives

Le Code de I'Action Sociale et des Familles expose les compétences obligatoires des CCAS.
Elles sont les suivantes :

= Pour I'Etat et le Département, instruction des demandes d’aide sociale légale

* Domiciliation des personnes sans domicile stable

* Tenue d'un fichier des bénéficiaires de I'aide sociale

= Délivrance de prestations extra-légales pouvant évoluer au fil des besoins et des
contextes (secours, aide aux transports etc.)

= Reéalisation d'une analyse des besoins sociaux, fondement de son action.

Toutefois, au CCAS d’Avignon, ces missions obligatoires s’inscrivent dans un périmétre
beaucoup plus large en faveur des Avignonnais et Avignonnaises, se traduisant par de
nombreuses missions supplémentaires.

2. Définition du périmétre de compétences et des champs d’intervention du CCAS

Le périmetre de compétences défini ci-aprés s'entend a la date de la signature de la présente
convention, sous réserve de modifications futures éventuelles décidées en concertation avec
la Ville d’Avignon ou résultant d’évolutions du champ des politiques sociales.

Dans le cadre de la petite enfance, le soutien aux familles et a la parentalité (actions et
objectifs détaillées en annexe 1 & la présente convention) :

o L'Organisation de I'offre d'accueil du jeune enfant sur le territoire avignonnais
(Recensement des besoins et de [loffre d'accueil, Information et
accompagnement des familles, Soutien au développement de la qualité de
l'offre d’accueil, Planification des modes d’accueil en partenariat avec la Ville et
la CAF)

Gestion, fonctionnement et actions développées au sein des Etablissements

]
d’Accueil du Jeune Enfant
o Les Lieux d’Accueil Parents Enfants
o La Trés Petite Section Passerelle
o Le Relais Petite Enfance
o Le Programme de Réussite Educative

- Dans le cadre de Ia lutte contre la grande précarité, 'accés aux droits et au logement
(actions et objectifs détaillées en annexe 2 a la présente convention) :

o Accompagnement social des personnes agées, accueil inconditionnel et accés
aux droits

o Accompagnement social des publics fragiles, accueil inconditionnel et accés
aux droits

o Dispositif d'accompagnement global des demandeurs d’emploi

o Election de domicile des personnes sans résidence stable

o Commission Territoriale de Prévention des Expulsions et mission prévention
des expulsions

o Actions de lutte contre le non-recours au droit dans le cadre du Plan Local de
Solidarité

o Gestion des aides financiéres en lien avec I'ensemble des missions Inclusion

Sociale

Partenariat avec le Conseil Local de Santé Mentale

O



Dans

le cadre de la société du bien vieillir et notamment la réforme des services

autonomie (actions et objectifs détaillées en annexe 3 a la présente convention) :

& 9

- Dans

Actions en faveur du lien social et activités de prévention
Actions en faveur du maintien & domicile vers une Direction Autonomie

le cadre de l'animation territoriale de proximité des quartiers sud (actions et

objectifs détaillées en annexe 4 a la présente convention) :

Q

o

o
o

Ce périmétre

Développement de la fonction accueil du Centre Social et Culturel de la Rocade
et du Complexe Socio-Culturel de la Barbiére sur un territoire étendu : fonction
accueil et administrative

Accueil de loisirs sans hébergement et Contrat local d’accompagnement a la
scolarité

Actions en faveur de la jeunesse

Animation collective famille

Action culturelle complémentaire a I'action des services publics municipaux

de compétences est donné a titre indicatif et pourra étre enrichi en fonction des

besoins constatés par la population, dans un souci d’adaptation des services rendus.

ARTICLE 2 :

ORGANISATION FONCTIONNELLE DU CCAS

Afin de mener a bien ses missions, le CCAS dispose de fonctions support au sein de son
administration. Dans un souci d’optimisation des moyens et des ressources, le CCAS peut

bénéficier du

support des services de la Ville pour I'exercice de ses fonctions. Le contenu

courant de ces supports est détaillé en annexes pour chacune des fonctions citées ci-dessous.

a.

b.

ARTICLE 3:

Gestion des ressources humaines (missions et objectifs détaillées en annexe 5

a la présente convention)
Gestion du patrimoine, batiments et travaux (missions et objectifs détaillées en

annexe 6 a la présente convention)

Gestion du parc applicatif et systémes d’information (missions et objectifs
détaillées en annexe 7 a la présente convention)

Gestion des moyens communs (missions et objectifs détaillées en annexe 8 a

la présente convention)
Finances et commande publique (missions et objectifs détaillées en annexe 9

a la présente convention)
Administration générale, conseil juridigue, assurances, archives et
documentation (missions et objectifs détaillées en annexe 10 a la présente

convention)
Communication (missions et objectifs détaillées en annexe 11 a la présente

convention)

ENGAGEMENTS RECIPROQUES

En tant qu'établissement public autonome doté de son propre Conseil d’Administration, le

CCAS définit

ses objectifs opérationnels et ses modalités d'action. Il dépend étroitement du

concours financier annuel consenti par la Ville d’Avignon et a ce titre, il doit rendre compte de
I'utilisation des deniers publics dont il est dépositaire.



La Ville et le CCAS deévelopperont dans le cadre d’'une coordination accrue leurs objectifs
partagés de politique en matiére d’Action sociale et des Solidarités.

Cette coordination sera définie dans le cadre de la production de quatre documents (1/
IAnalyse des Besoins Sociaux du territoire avignonnais et son suivi, 2/ le Bilan Annuel du
CCAS, 3/ ies Rapports d’Orientation Budgétaire respectifs de la Ville et du CCAS et 4/ le
Document annuel définissant les Objectifs de la Ville en matiére de politique des Solidarités
dévolues au CCAS ainsi que les moyens permettant leur atteinte.)

Cette coordination prendra la forme de la tenue trimestrielle d'un Comité de Pilotage réunissant
les élus et les responsables de I'administration en charge des politiques des Solidarités et de
Faction sociale pour la Ville, ainsi que des cadres ressources selon les besoins, et du Vice-
président et du Directeur du CCAS accompagnés selon les besoins de cadres ressources de
son établissement pour le CCAS.

Ce Comité de Pilotage veille a l'adéquation de I'activité du CCAS au regard de ses moyens
financiers notamment. Il est garant de I'atteinte des objectifs annuels dévolus au CCAS par la
Ville.

Si un achat mutualisé est validé par les deux parties, une convention de groupement de
commande idoine fixera les modalités particuliéres de cette procédure d'achat.

1. L es engagements du CCAS

Le CCAS s’engage a réaliser les missions identifiées ci-dessus en s’attachant a :

- Proposer le meilleur service aux Avignonnais ;

- Assurer ['évolution de la veille des publics ciblés comme fragiles afin de
pouvoir faire remonter ces informations a la Ville d’Avignon ;
Respecter les objectifs partagés avec la Ville d’Avignon ;
Utiliser de maniére la plus efficiente possible les moyens, notamment
financiers, qui lui sont alioués ;

- Favoriser le travail en transversalité avec la Ville dans tous les domaines.

Pour rendre compte de ses missions, le CCAS d’Avignon s’engage a partager avec la Ville le
bilan annuel de ses activités.

Le CCAS d’Avignon s’engage également a fournir a la Ville d’Avignon les outils de suivi
budgétaire et les différents indicateurs financiers en amont de la préparation budgétaire de
cette derniére.

2. Les engagements de fa Ville d’Avignon

Afin d’assurer la mise en ceuvre de la politique sociale municipale, la Ville d’Avignon s’engage
a:

- Verser au CCAS une subvention de fonctionnement annuelle dans les
conditions définies a l'article 5 ci-dessous ;
Définir, avec le CCAS, dans le cadre de son Programme Pluriannuel
d'Investissement et pour chaque année budgétaire, les besoins de rénovation
ou de grosses réparations des batiments mis a disposition du CCAS dont la
Ville est propriétaire.



- Appliquer les dispositions relatives a la mise a disposition des locaux
contractuellement convenues dans le cadre de conventions spécifiques ;

- Associer le CCAS a l'ensemble des démarches actuelles et futures en matiére
de projets et mutualisations de services, de recherches de pistes d’économies
et d’optimisation des procédures ;

Faire bénéficier le CCAS, en vertu d’un principe d’entraide, de son expertise
et de certains de ses moyens ;

- Poursuivre les partenariats engagés avec le CCAS et développer le travail en
transversalité.

ARTICLE 4 : OBJECTIFS PARTAGES

La Ville d'Avignon et le CCAS s’engagent sur les objectifs partagés suivants, déclinés par
axe thématique :

Petite Enfance, soutien aux familles et parentalité

1-1. Gestion Fonctionnement et actions développées au sein des Etablissements d'Accueil

du Jeune Enfant (EAJE}

En sus des missions classiques liées a l'accueil des enfants au sein des EAJE,
développer un véritable accompagnement social des familles qui se précarisent de plus
en plus.

Leur proposer des services qui puissent leur faciliter les démarches lorsqu'elles
rencontrent des difficultés et favoriser leur retour a 'emploi

Porter une attention particuliére aux besoins spécifiques des familles monoparentales
notamment en matiére d’accueil d’'urgence et aux victimes de violences intra-familiales
Détecter et proposer des solutions pour socialiser les enfants au sein des structures
dés le plus jeune age

Organiser des conseils d'établissement réguliers dans tous les quartiers pour
poursuivre l'inclusion de toutes les familles

Continuer le développement de I'équipe d’'accueil inclusif

1-2. Les LAEP

Poursuivre le développement en faveur de la parentalité sur le territoire et
particulierement dans les secteurs identifiés QPV (Quartiers Politiques de la Ville)
Développer les liens avec les partenaires du secteur afin que les lieux soient mieux
identifiés et fréquentés

Poursuivre la proposition d'accueil expérimental supplémentaire en semaine et le
samedi qui donne de bons résultats en matiére d’objectif de mixité et répond aux
nouveaux besoins des familles en évolution (couples parentaux / péres seuls, parents
qui travaillent la semaine, famille monoparentale et isolée...)

1-3. La Trés Petite Section Passerelle

Favoriser les échanges entre les parents en organisant des sorties sans les enfants
Répondre aux demandes des familles en matiére d’alimentation en organisant des
ateliers cuisine au Centre social

Préparer les parents et enfants en amont de la rentrée des classes au travers d'ateliers
parents-enfants

Encourager la socialisation des enfants dés le plus jeune age



1-4. Le Relais Petite Enfance

- En raison de la fréquentation croissante du RPE, poursuivre les partenariats, ateliers
et événements proposés en s’adaptant aux situations et disponibilité des publics
accueillis, avec une montée en puissance dans le cadre de la mise en place du service
public de la petite enfance.

1-5. Le Programme de Réussite Educative

- Développer le partenariat sur les champs de I'accompagnement pédagogique, la prise
en charge psychologique des enfants et adolescents, la santé mentale.

- Diversifier les profils accompagnés dans le dispositif.

- Participer a la prévention du décrochage scolaire.

- Augmenter la visibilité des actions portées par le PRE auprés des services extérieurs

2z, Lutte contre la grande précarité, logement et accés aux droits

2-1. Accompagnement social des personnes &gées. Accueil inconditionnel et accés
aux droits

- Poursuivre les actions déja engagées par le CCAS

2-2. Accompagnement social des publics fragiles. Accueil inconditionnel et accés aux
droits

- Poursuivre les actions déja engagées par le CCAS

2-3. Dispositif Accompagnement global des demandeurs d’emploi

- Optimiser lidentification des freins au retour a 'emploi (problématiques de santé,
mobilité, garde d’enfants, logement, budget, administratif etc...) afin de mieux faire
prendre conscience a la personne accompagnée des obstacles a son insertion
professionnelle.

- Trouver une meilleure articulation avec le Département de Vaucluse, chef de file et
financeur du dispositif afin de pouvoir atteindre les objectifs quantitatifs et qualitatifs
d’accompagnement social dans le cadre d’'une meilleure définition de la convention.

- Trouver en lien avec les partenaires un meilleur équilibre entre accompagnement a
Femploi et accompagnement social.

2-4. Election de domicile des personnes sans résidence stable

- Optimiser la gestion des équipes et leurs compétences face a I'accroissement des
demandes de domiciliation conjuguées aux besoins d’acces et de maintien des droits

- Développer les permanences hors les murs et l'aller vers (permanence avec les
partenaires, participation aux maraudes)

- Améliorer la connaissance des publics spécifiques notamment les gens du voyage

- Développer I'accés au logement des personnes domiciliées via le dispositif Logement
d’Abord.

2-5. Commission Territoriale de Prévention des Expulsions et mission prévention des
expulsions

- Consolider et développer les partenariats dans le cadre de Logement d’abord autour de
'hébergement et du logement



- Poursuivre le travail engagé au sein de la CTPE en harmonisant les procédures et les
pratiques en lien étroit avec la DDETS et le Conseil départemental
- Intervenir le plus en amont possible dés le stade du commandement de payer

2-6. Action de lutte contre le non-recours au droit dans le cadre du Plan Local de
Solidarité

- Lutter contre le non-recours au droit des publics les plus fragiles (notamment jeunes,

families monoparentales...
- Former et doter les bénévoles de I'aide alimentaire pour mieux accompagner les publics

de I'aide alimentaire.
- Animer un réseau de partenaires: associations caritatives mais aussi partenaires
intervenants sur I'accés aux droits : Département, CAF, MSA, Sécurité sociale...)

2-7. Gestion des aides financiéres — en lien avec I'ensemble des missions Inclusion
Sociale

- Poursuivre les actions déja engagées par le CCAS

2-8. Partenariat avec le Conseil Local de Santé Mentale

- Lutter contre les stigmatisations, informer et sensibiliser autour de la santé mentale
- Proposer une animation territoriale sur le théme de la santé mentale

- Mettre en place des groupes de travail en s’appuyant sur la participation de tous

- Organiser des actions et des événements d’information et de sensibilisation.

3. Société du bien vieillir

3-1. Actions en faveur du lien social et activités de prévention

- Mettre en place un Comité des Usagers et favoriser la participation des Séniors dans
la programmation des activités.
- Développer des animations en cohérence avec celles proposées par la Ville, par 'ACF,

espace Pluriel
- Développer une communication globale Séniors dans le cadre notamment du Label

Vilie Amie des Ainés

3-2. Actions en faveur du maintien a domicile vers une direction Autonomie

- Se mettre en conformité avec le cahier des charges initié dans le cadre de la réforme

des services a domicile.
- Compléter et développer 'accompagnement et I'offre de services proposés a domicile.

4. Animation territoriale de proximité

Le projet social du Centre Social et Culturel Espace Pluriel déterminé pour la période 2024-
2027 avec les partenaires comporte quatre axes de développement. Chaque axe repose sur
un diagnostic et est décliné en objectifs opérationnels. Un mode opératoire est défini pour
atteindre ces derniers.

4-1 : Positionner le centre social comme chef de file a I'échelle du territoire de vie

Les objectifs opérationnels identifiés pour cet axe sont les suivants :



Promouvoir le partenariat au service du projet social

Développer la coordination des acteurs et les mutualisations

Dynamiser le partenariat au service du public

Accompagner les associations dans le développement de leur
fonctionnement

4-2 : Développer [e lien social a travers 'animation socio-culturelle et socio-éducative

« Développer l'accés aux pratiques artistiques et culturelles : le complexe
socio-culturel, un équipement au service des habitants

» créatifs, culturels, sportifs, artistiques...)

* Contribuer au développement personnel et a [I'épanouissement des
habitants dans leur vie personnelie et familiale

* Deévelopper des actions collectives au service du lien social

= Communiquer pour créer du lien social : La modernisation des outils de
communication du Centre Social sera au coeur des préoccupations avec la
mise en place d'une stratégie de communication (mailing, plaquette
annuelle, newsletters, affiches tracts, panneaux d'affichage, phoning, café
accueil, rendez-vous des habitants, site internet Ville et CCAS, réseaux
sociaux etc...) afin de diffuser l'information au plus grand nombre.

4-3 : Accompagner et valoriser les parents dans leur rble éducatif

» Rompre lisolement des parents
« Créer, développer et renforcer les liens parents-enfants
« L’enfance et la jeunesse, une priorité dans les actions portées par le Centre
Social
4-4 : Développer la participation des habitants

» Poursuivre le développement de la participation des habitants

» Associer les habitants a l'animation de la vie locale: un « comité
d’animation » visant @ amener les membres a réfléchir sur de nouveaux
projets sera proposé.

» Encourager le pouvoir d’'agir des habitants

ARTICLE 5: DETAIL DES RELATIONS FINANCIERES ENTRE LA VILLE ET LE
CCAS

1. Détermination du montant de la subvention municipale

Afin de permettre au CCAS de réaliser pleinement ses missions, la Ville d'Avignon alloue au
CCAS une subvention de fonctionnement annuelle dont le montant est justifié au regard de la
structure budgétaire actuelle du CCAS et des grandes évolutions prévisibles a court et moyen
termes convenues entre les parties.

Le montant de la subvention municipale est ajusté annuellement suivant le calendrier suivant :

60 jours avant le vote du budget primitif par la Ville : échanges entre la Ville
d’Avignon et le CCAS autour des orientations définies pour 'année & venir et
analyse de la derniére prospective du CCAS. Ces échanges pourront
également intégrer les changements de périmétre de missions intervenant en
année N ainsi que les mutualisations actées au 1% janvier de I'année N.



e mois du vote du budget primitif de la Ville : au vu des échanges ci-dessus,
détermination du montant prévisionnel de la subvention & inscrire au budget
primitif du CCAS et a celui de la Ville d’Avignon.

Un mois en amont du vote d'une éventuelle décision modificative par la Ville
et le CCAS : détermination du montant définitif de la subvention pouvant étre
pris en compte dans d’éventuelles décisions modificatives au budget prises
par les deux administrations.

2. Modalités de versement

Les recettes du CCAS sont principalement issues de subventions de partenaires institutionnels
(Etat, Ville d’Avignon,” Caisse d’Allocations Familiales, Conseil départemental de Vaucluse
pour les principaux). Ces flux financiers sont irréguliers, tandis que les dépenses réelles du
CCAS se traduisent par des flux financiers beaucoup plus linéaires et ne peuvent étre
différées. C’est notamment le cas des dépenses de personnel.

Aussi, & défaut de disposer d’un fonds de roulement représentant plusieurs mois de trésorerie,
le CCAS doit veiller de maniére scrupuleuse au suivi de son niveau de trésorerie.

Afin de soutenir le CCAS dans cet effort, la Ville d’Avignon s’engage a verser la subvention
municipale par trimestre du montant voté, ou voté I'année précédente si le budget primitif
municipal n’était pas voté avant le début de I'exercice.

La Ville d’Avignon et le CCAS conviennent également que, pour plus de souplesse et en cas
de besoin, un versement anticipé du trimestre puisse étre sollicité par le CCAS par le biais
d’un appel de fonds, dans la limite du montant maximum voté pour la subvention municipale.

3. Compte-rendu de 'utilisation de la subvention versée par la Ville d’Avignon

Dans un souci de transparence, le CCAS s’engage a développer les outils de pilotage, de suivi
et de communication financiére nécessaires a la bonne information des administrateurs, des
élus et des services municipaux quant a f'utilisation des ressources humaines, budgétaires et
matérielles dont il dispose. Un suivi budgétaire sera présenté trimestriellement lors de chaque
Comité de Pilotage.

Ainsi, le CCAS et la Ville réaffirment leur volonté de partager les outils de suivi budgeétaire
infra-annuels et développer des indicateurs mensuels et trimestriels.

De plus, le CCAS s’engage a projeter chaque année un résultat de fonctionnement et
d'investissement annuel prévisionnel permettant d’informer la Ville d’Avignon sur l'état de
consommation des crédits et, in fine, sur un compte administratif prévisionnel global, et
partager avec la Ville les résultats prévisionnels de sa prospective ainsi que les hypothéses
retenues.

4. Modalités de refacturation

Sauf exception précisée dans le cadre de cette convention, les prestations réalisées par les
services de la Ville détaillées dans les différentes annexes a la présente convention font I'objet
d'une facturation dont la périodicité est définie au cas par cas ou au sein de conventions
spécifiques (notamment pour les batiments mis a disposition). La Ville d’Avignon émettra le
titre de recette correspondant.
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ARTICLE 6 : MODALITES DE SUIVI ET DE REVISION DE LA CONVENTION

1. Modalités de suivi

Les parties s'engagent a se réunir chaque trimestre dans le cadre du Comité de Pilotage cité
a l'articles 4 et 5 de la présente convention pour :

Evaluer la mise en ceuvre de la convention, assurer la qualité des concours et
I'application financiére ;

Etablir conjointement le bilan des actions menées et du fonctionnement du CCAS ;
Identifier les besoins pour 'exercice suivant et envisager les évolutions ou révisions
possibles.

2. Modalités d’exécution

En cas‘d’évolution significative des missions et des conditions financiéres de 'exécution de la
conventian ou d'évolution Iégisiative ou réglementaire majeure, les parties conviennent de se
rencontrer & la demande de I'une ou de I'autre dans le cadre du Comité de Pilotage.

La convention pourra étre précisée, complétée ou modifiée, par voie d’avenant soumis a
'approbation des deux assemblées délibérantes.

Les annexes a la présente convention, présentant les actions portées par le CCAS ainsi que
les locaux mis a disposition par la Ville sont donnés a titre indicatif. Leur évolution ne

nécessitera pas la passation d’un avenant sauf en cas de modification majeure impactant leur
périmétre.

ARTICLE 7 : CONDITIONS D’EXECUTION DE LA CONVENTION

1. Durée et reconduction

La présente convention est conclue a compter du 01/09/2025 pour une durée de 3 ans
renouvelable une fois pour une durée similaire, par tacite reconduction.

2. Reésiliation

En cas de force majeure, ou pour tout motif tenant au bon fonctionnement du service public
ou a l'ordre public, la présente convention peut étre résiliée de plein droit par I'une ou P'autre
des deux parties aprés I'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception 6 mois
avant la date d’'effet de sa décision.

En cas de résiliation pour un des motifs ci-dessus exposés, la résiliation ne donnera lieu a
aucune indemnité.

En cas de modification réglementaire majeure, la présente convention pourra étre, le cas
échéant, résiliée de plein droit.

En cas de non-respect par I'une ou par l'autre des parties des engagements respectifs de la
présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par I'une ou 'autre des parties
a I'expiration d’'un délai de 3 mois suivant I'envoi d'une lettre recommandée avec accusé de
réception valant mise en demeure.

"



Fait en deux exemplaires originaux, a Avignon, le Oﬁo‘g/ Z@ Z/(

Pour la Ville d'Avignon Pour le CCAS d’Avignon
Madame le Maire de la Ville d’Avignon, Madame la Vice-Présidente du CCAS,

Pour la Présidente et par délégation
La Vice-Présidente

Anne-Catherine LEPAGE
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ANNEXE 1 : AXE PETITE ENFANCE, SOUTIEN AUX
FAMILLES ET PARENTALITE

Depuis la fin des années 1970, la Ville d’Avignon a confié la gestion de sa politique en matiére
de petite enfance au CCAS d’Avignon. Cette politique, axée sur la favorisation d’'une approche
globale de la famille ainsi que la promotion de la transversalité et le partenariat des différents
acteurs sur le territoire, constitue l'une des actions majeures portées par le CCAS, le
conduisant a structurer une direction de pres de 200 agents autour des missions suivantes :

- Gestion de 11 multi-accueils petite enfance répartis sur le territoire

- Gestion d’un multi-accueil familial (créche familiale)

- Gestion de 4 lieux d’accueil Parents-Enfants (LAEP)

- Gestion d'un relais parents-enfants (RPE)

- Gestion du dispositif Passerelle (2 Educatrices de Jeunes Enfants dans 3 écoles

maternelles en classe Trés Petite Section)

- Mise en ceuvre du dispositif du Péle de Réussite Educative
Avec I'entrée en vigueur du Service Public de la Petite Enfance au 1" janvier 2025 et de la loi
du 18 décembre 2023 pour le plein emploi, la Ville d’Avignon est désignée comme autorité
organisatrice de I'accueil du jeune enfant en charge de quatre compétences :

- Le recensement des besoins des enfants 4gés de moins de trois ans et de leurs
familles en matiére de services aux familles ainsi que les modes d'accueil disponibles
sur leur territoire

- Linformation et 'accompagnement des familles ayant un ou plusieurs enfants agees
de moins de trois ans ainsi que les futurs parents

- La planification, au vu du recensement des besoins, le développement des modes
d’accuell

- Le soutien a la qualité des modes d’accuell

Dans le cadre de cette réforme, le CCAS d’Avignon s’est vu renouvelé la mission confiée par
la Ville d’Avignon d’assurer ces compétences.

Les objectifs sur lesquels les actions du CCAS se sont développés au fil des années et
recouvrent désormais les champs suivants :

- Répondre aux besoins d’accueil des families en proposant différents établissements
d’accueil collectifs ou familiaux pour les enfants de moins de 6 ans (RPE et
Etablissements d’Accueil du Jeune Enfant)

- Faciliter les démarches pour le recrutement, I'emploi et la professionnalisation des
assistantes maternelles indépendantes (RPE)

- Accompagner et soutenir le réle de parents au sein des diverses structures précitées
en prenant en compte les évolutions sociétales de la famille et la précarisation

grandissante des publics
- Accueillir les familles et les enfants dans les meilleures conditions matérielles et
affectives en assurant leur sécurité, leur épanouissement et leur développement

harmonieux.

1- Gestion, fonctionnement et actions développées au sein des Etablissements
d’Accueil du Jeune Enfant (EAJE)

Chaque EAJE est placé sous la responsabilité d’'une directrice, infirmiere, puéricultrice ou

éducatrice de jeunes enfants, secondée par une adjointe, éducatrice de jeunes enfants ou
infirmiére, en fonction du nombre de places de I'établissement.
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L’ile aux trésors Courtine 39
L'ile aux enfants Monclar 60
Chapy-Chapo Saint-Jean 60
Croix des oiseaux Sud 44
La petite Livrée Centre-ville 40
Les petits troubadours Barbiére 40
Pirouette Montfavet 32
Les bambins Monclar 20
Farfantello Pont des deux eaux 20
1-2-3 Persil Centre-ville 20
Dorémi Saint-Chamand 15
Créche familiale 18 AM Tous secteurs sauf centre-ville 58

Une commission d’attribution des places se réunit une fois par an mais au fil de I'année, les
admissions sont prononcées dés qu'une place se libére. Pour chaque place de I'agrément,
plusieurs enfants peuvent se relayer sur la semaine, ainsi de nombreuses familles peuvent
obtenir une réponse a leur besoin d’accueil.

Les structures fonctionnent sur la base d'un projet d'établissement et d’'un réglement de
fonctionnement.

Les amplitudes horaires d’ouverture de chaque établissement sont conditionnées par le fait de
diversifier les possibilités de réponse aux besoins des parents et d'optimisation de la
fréquentation des établissements, tout en garantissant le respect des taux d’encadrement.

Le CCAS d’Avignon propose aux enfants accueillis ainsi qu’a leur famille des activités
pédagogiques en lien avec des artistes et praticiens locaux ainsi que des actions dans le
domaine de la parentalité autour de rencontres thématiques. Les rencontres « passerelles »
entre les creches et les petites sections des écoles maternelles sont également développées
dans tous les quartiers. Les familles sont également incitées a s’investir au sein de conseils
de créches.

Le CCAS d’Avignon diversifie ses actions avec I'extension de partenariats avec des acteurs
tels que la CAF, le CIDFF, la mission locale, ile CAMSP, TAHARP, le Département, 'AVIP, ia
MSA (projet « Essaimage) dans un souci de proposer des solutions aux enfants de familles
trés fragilisées ou dont les parents sont en cours d’insertion.

Le CCAS d’Avignon a mis en place et continue de développer une équipe d'accueil inclusif
composée de Référents Santé et Accueil Inclusif (RSAl) afin d’accompagner le nombre
croissant d’enfants nécessitant un suivi particulier.

| OBJECTIFS :

- En sus des missions classiques liées a accueil des enfants au sein des EAJE,
développer un véritable accompagnement social des familles qui se précarisent
de plus en plus.

- Leur proposer des services qui puissent leur faciliter les démarches lorsqu’elles
rencontrent des difficultés et favoriser leur retour a 'emploi

- Porter une attention particuliére aux besoins spécifiques des familles
monoparentales hotamment en matiére d’accueil d’urgence et aux victimes de
violences intra-familiales

- Détecter et proposer des solutions pour socialiser les enfants au sein des
structures deés le plus jeune age

- Organiser des conseils d’établissement réguliers dans tous les quartiers pour
poursuivre I'inclusion de toutes les familles

- Continuer le développement de I'’équipe d’accueil inclusif
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2- Les LAEP

Le CCAS d'Avignon a la charge de 4 lieux d’accueil parents-enfants (La Court'échelle au
centre-ville, La Parenthése au Centre Social et Culturel Espace Pluriel, la Maison des
Réveuses a Montfavet ainsi que le redéploiement du LAEP Un pas de plus au sein du Centre
Social de la Croix des Oiseaux), lieu de rencontre gratuit, anonyme, espace de parole, de
proximité avec l'autre ol la convivialité est la piéce maitresse pour se découvrir avec son
enfant. Le LAEP est un outil essentiel de la politique en matiere de petite enfance pour
accompagner les familles les plus fragiles et les sortir de leur isolement.